	Checkliste Ertragsanalyse


	Kennzahlen zur Rentabilität*

	Bezeichnung
	Berechnung
	Kennzahl im Jahr
	Veränderung

	
	
	lfd.
	Vj.
	absolut
	%

	
	
	
	
	
	

	Jahresergebnis

(Angaben in €)
	
Gesamtleistung
	...
	...
	...
	...

	
	–
Materialaufwand/Wareneinsatz
	...
	...
	...
	...

	
	
	
	
	
	

	
	=
Rohgewinn I
	...
	...
	...
	...

	
	
Rohgewinn II
	...
	...
	...
	...

	
	–
übrige Kosten
	...
	...
	...
	...

	
	
	
	
	
	

	
	=
Ordentlicher Betriebserfolg
	...
	...
	...
	...

	
	+
Verrechnete kalkulatorische Kosten (ohne kalkul. Zinsen)
	...
	...
	...
	...

	
	
	
	
	
	

	
	=
Ordentliches Betriebsergebnis
	...
	...
	...
	...

	
	+
Ordentliches Finanz- und sonstiges neutrales Ergebnis
	...
	...
	...
	...

	
	
	
	
	
	

	
	=
Ordentliches Ergebnis
	...
	...
	...
	...

	
	+
Nicht ordentliches betriebliches Ergebnis
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	=
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
	...
	...
	...
	...

	
	
	
	
	
	

	
	–
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
	...
	...
	...
	...

	
	
	
	
	
	

	
	=
Jahresergebnis
	...
	...
	...
	...

	Eigenkapitalrentabilität
(in %)
	Bereinigter Jahresüberschuss x 100
Eigenkapital
	...
	...
	...
	...

	Eigenkapitalrentabilität  vor Steuern

(in %)
	(Bereinigter Jahresüberschuss
+ EE-Steuern) x 100
Eigenkapital
	...
	...
	...
	...

	Gesamtkapitalrenta-bilität vor Zinsen und Steuern
(in %)
	(Bereinigter Jahresüberschuss 
+ Fremdkapitalzinsen 
+ EE-Steuern) x 100
Gesamtkapital
	...
	...
	...
	...

	Umsatzrentabilität I
(in %)
	Bereinigter Jahresüberschuss x 100
Umsatz (Gesamtleistung)
	...
	...
	...
	...

	Umsatzrentabilität II
(in %)
	Ordentliches BE x 100
Umsatz (Gesamtleistung)
	...
	...
	...
	...

	Aufschlagsatz
(in %)
	Rohgewinn I x 100
Materialaufwand/Wareneinsatz
	...
	...
	...
	...

	Handelsspanne
(in %)
	Rohgewinn I x 100
Umsatz (Gesamtleistung)
	...
	...
	...
	...

	* Siehe dazu Berechnungstool Standardkennzahlen gemäß HGB-Schema im Ordner Jahresabschluss, Bilanzanalyse.

	Fragen und Maßnahmen

	Sind die Rentabilitätszahlen zufriedenstellend?

	–
	Ertrag Höhe
	Ja
	 FORMCHECKBOX 

	Nein
	 FORMCHECKBOX 


	–
	Ertrag Entwicklung  
	Ja
	 FORMCHECKBOX 

	Nein
	 FORMCHECKBOX 


	–
	Cashflow
	Ja
	 FORMCHECKBOX 

	Nein
	 FORMCHECKBOX 


	Verfügt das Unternehmen über eine eigene Kosten-Leistungsrechnung?

	Ja
	 FORMCHECKBOX 

	Nein
	 FORMCHECKBOX 


	Wenn ja, in welchen Bereichen des Unternehmens wird die Kosten-Leistungsrechnung angewandt?

	...

	Können die im Jahresabschluss ausgewiesenen Gewinne als Scheingewinne deklariert werden?

	Ja
	 FORMCHECKBOX 

	Nein
	 FORMCHECKBOX 


	Wenn ja,

	 FORMCHECKBOX 

	geschieht die Quantifizierung durch die Berechnung der Differenz zwischen den bilanziellen und den unter Zugrundelegung der Wiederbeschaffungskosten bemessenen AfA oder

	 FORMCHECKBOX 

	einer vorhandenen Kosten-Leistungsrechnung oder

	 FORMCHECKBOX 

	sind sie im Anhang der Bilanz aufgeführt?

	Ist es durch die Auflösung stiller Reserven zu einer Überschätzung der Ertragskraft gekommen?

	Ja
	 FORMCHECKBOX 

	Nein
	 FORMCHECKBOX 


	Wenn ja, gilt es, diese Bestandteile, die als Buchgewinne aus Anlageabgängen entstanden sind, zu eliminieren?

	Ja
	 FORMCHECKBOX 

	Nein
	 FORMCHECKBOX 


	Weist der Jahresabschluss betriebsfremde Einnahmen aus Gewinngemeinschaften, Teilveräußerungen sowie Aufwendungen aus Verlustübernahmen aus?

	Ja
	 FORMCHECKBOX 

	Nein
	 FORMCHECKBOX 


	Wenn ja, so sind diese Bestandteile für die Sanierungsprüfung herauszunehmen.

	Ist bei dem Unternehmen eine Ergebnisquellenanalyse nach folgendem Muster durchgeführt worden?

	Einteilung in

	–
	ordentliches Jahresergebnis

	
	a)
	Betriebsergebnis

	
	b)
	Finanzergebnis

	–
	außerordentliches Jahresergebnis

	
	a)
	periodenfremdes Ergebnis

	
	b)
	außergewöhnliches Ergebnis

	
	Ja
	 FORMCHECKBOX 

	Nein
	 FORMCHECKBOX 


	
	Wenn ja, muss versucht werden, die einzelnen Positionen der GuV-Rechnung zuzuordnen.

	Liegen dem Unternehmen brauchbare Daten zur Aufwands- und Kostenstruktur vor?

	Ja
	 FORMCHECKBOX 

	Nein
	 FORMCHECKBOX 


	Wenn ja, gibt es darüber hinaus Betriebs- und Branchenvergleichsdaten?

	Ja
	 FORMCHECKBOX 

	Nein
	 FORMCHECKBOX 


	Welche Aufwandsarten und -kosten haben das Betriebsergebnis maßgeblich bestimmt?

	...

	Ist es in den letzten fünf Jahren zu auffälligen Aufwandsverlagerungen gekommen?

	Ja
	 FORMCHECKBOX 

	Nein
	 FORMCHECKBOX 


	Ist es weiter neben inflationsbedingten Preisverschiebungen auch zu mengenmäßigen Veränderungen gekommen?

	Ja
	 FORMCHECKBOX 

	Nein
	 FORMCHECKBOX 


	Ist es dem Unternehmen bei sinkenden Umsätzen gleichzeitig gelungen, die Kostenstruktur nach unten zu senken?

	Ja
	 FORMCHECKBOX 

	Nein
	 FORMCHECKBOX 


	Wenn ja,

	 FORMCHECKBOX 

	bei der Personalintensität oder

	 FORMCHECKBOX 

	bei der Materialintensität?

	Liegt die Abschreibungsquote im Branchendurchschnitt oder kann durch überdurchschnittliche Abschreibungsquoten auf eine kapitalintensive Produktion geschlossen werden (Analogie beachten)?

	... 

	
	
	

	
	Zu klären ist die Frage der Entwicklungsfähigkeit: Bilden Ertrag und Cashflow eine Basis für weitere Überlegungen oder ist das Unternehmen so ausgehöhlt, dass nur noch Radikalmaßnahmen (Verkauf, Schließung) denkbar sind?
	

	
	–
	Entwicklungspotential wird gesehen:
	

	
	
	Ja
	 FORMCHECKBOX 

	Nein
	 FORMCHECKBOX 
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