	Checkliste Unternehmensumwelt und Markt


	Es sind folgende Ursachen zu ergründen:

	Die generelle ökonomische Komponente:

	​–
	Wie ist die derzeitige Konjunkturlage in der Region?

	
	0 = sehr schlecht
1 = schlecht
2 = mittelmäßig

	
	3 = befriedigend
4 = gut
5 = sehr gut

	​–
	Wie hoch ist die Arbeitslosenquote im Vergleich

	
	a) zum Bundesland?
b) zu Deutschland?

	​–
	Wie ist die Ansiedlungspolitik der Firmen in den letzten fünf Jahren zu sehen?

	
	 FORMCHECKBOX 

	High-Tech-Standort

	
	 FORMCHECKBOX 

	Schwerindustrie

	
	 FORMCHECKBOX 

	Mittelindustrie

	
	 FORMCHECKBOX 

	Verarbeitendes oder produzierendes Gewerbe

	
	 FORMCHECKBOX 

	Zulieferindustrie

	​–
	Wie hat sich die Infrastruktur in den letzten fünf Jahren entwickelt?

	
	Sehr gut  FORMCHECKBOX 

Gut  FORMCHECKBOX 

Mittel  FORMCHECKBOX 

Schlecht  FORMCHECKBOX 

Gar nicht  FORMCHECKBOX 


	Die Aufgabenumwelt dagegen umfasst diejenigen Komponenten, mit denen das Unternehmen zur Sachzielerreichung direkt involviert ist.

	Dazu gehören folgende Punkte:

	​–
	Wie gliedert sich meine Kundengruppe? Gehören dazu

	
	 FORMCHECKBOX 

	junge Familien

	
	 FORMCHECKBOX 

	Teenager

	
	 FORMCHECKBOX 

	Kids

	
	 FORMCHECKBOX 

	Senioren

	
	 FORMCHECKBOX 

	mittleres Alter?

	​–
	Handelt es sich dabei mehr um

	
	 FORMCHECKBOX 

	Besserverdienende

	
	 FORMCHECKBOX 

	mittleres Einkommen

	
	 FORMCHECKBOX 

	unteres Einkommen?

	​–
	Erziele ich meinen Umsatz

	
	 FORMCHECKBOX 

	durch Zwischenhändler

	
	 FORMCHECKBOX 

	durch Endverbraucher?

	​–
	Beziehe ich mein Material

	
	 FORMCHECKBOX 

	von Großhändlern

	
	 FORMCHECKBOX 

	vom Werk

	
	 FORMCHECKBOX 

	vom Zwischenhändler?

	​–
	Bin ich dabei von nur einem Händler abhängig oder gibt es verschiedene?

	​
	...

	​–
	Welche Faktoren bestimmen im Überwiegenden das Marktpotential der einzelnen Produkte?

	​
	...

	​–
	Wie groß ist der Gesamtmarkt, welche Marktdefinition und welche Aufteilung der Marktsegmente kann erklärt werden?

	​
	...

	​–
	Welche Bedürfnisverschiebungen beim Kunden sind bekannt und erforscht worden?

	​
	...

	​–
	Welche Besonderheiten und Veränderungen haben in der Branche in den letzten fünf Jahren stattgefunden?

	​
	...

	​–
	Welche von diesen Veränderungen hat unser Unternehmen mitgemacht oder nicht?

	
	1.
	...

	
	2.
	...

	
	3.
	...

	
	4.
	...

	​–
	Welche Gründe gab es für die Verweigerung?

	
	1.
	...

	
	2.
	...

	
	3.
	...

	
	4.
	...

	​ Konkurrenzsituation

	​–
	Mit wem konkurriert das Unternehmen in der Region, im Inland bzw. im Ausland?

	​
	...

	​–
	Wer sind die wichtigsten internationalen Konkurrenzfirmen?

	
	1.
	...

	
	2.
	...

	
	3.
	...

	
	4.
	...

	
	5.
	...

	
	6.
	...

	​–
	Gibt es überhaupt potentielle Konkurrenten,

	
	 FORMCHECKBOX 

	die ähnliche Produkte/Dienstleistungen o.Ä. vertreiben

	
	 FORMCHECKBOX 

	die wesentlich niedrigere Nebenkosten haben

	
	 FORMCHECKBOX 

	die aus ehemaligen abgewanderten Angestellten bestehen?

	​–
	Gibt es in irgendeiner Form Markteintrittsbarrieren durch

	
	 FORMCHECKBOX 

	Monopolstellungen

	
	 FORMCHECKBOX 

	absolut auftretende Kostennachteile

	
	 FORMCHECKBOX 

	fehlende Finanzkraft

	
	 FORMCHECKBOX 

	fehlende Verbundvorteile

	
	 FORMCHECKBOX 

	erforderliche Qualifikationsnachweise

	
	 FORMCHECKBOX 

	fehlende Verkaufsorganisation

	
	 FORMCHECKBOX 

	geschützte Markenzeichen?

	​–
	Welche Umsätze werden in den relevanten Produktgruppen/Geschäftsfeldern getätigt?

	
	Bis zu 10 %  FORMCHECKBOX 

Bis zu 20 %  FORMCHECKBOX 

Bis zu 35 %  FORMCHECKBOX 

Über 35 %  FORMCHECKBOX 


	​–
	Welche Preispolitik wird derzeit zur Kundengewinnung betrieben?

	
	...

	​–
	Wie hoch sind in der Region etc. die eigenen Marktanteile?

	​
	Bis 100 %  FORMCHECKBOX 

Bis 80 %  FORMCHECKBOX 

Bis 60 %  FORMCHECKBOX 

 Bis 40 %  FORMCHECKBOX 

Bis 20 %  FORMCHECKBOX 


	​–
	Können diese Marktanteile auf einzelne Produkte gesplittet betrachtet werden?

	
	Ja
	 FORMCHECKBOX 

	Nein
	 FORMCHECKBOX 


	​–
	Welche einzelnen und besonderen Stärken und Schwächen der Konkurrenz sind bekannt?

	​
	Stärken:
	1. ...
	Schwächen
	1. ...

	​
	
	2. ...
	
	2. ...

	​
	
	3. ...
	
	3. ...

	​
	
	4. ...
	
	4. ...

	​–
	Welche besonderen Erfolge oder Misserfolge konnte die Konkurrenz bis dato aufweisen?

	
	...

	​–
	Bestehen Anzeichen für eine Konkurrenzänderung oder Situationsänderung?

	
	Ja
	 FORMCHECKBOX 

	Nein
	 FORMCHECKBOX 
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