	Maßnahmenkatalog zu finanzwirtschaftlichen 
und leistungswirtschaftlichen Maßnahmen


Finanzwirtschaftliche Maßnahmen
· Maßnahmen der Gesellschafter

· Eigenkapitalzufuhr

· Zahlungen auf künftige Einlageschuld

· Gesellschafterdarlehen

· Rangrücktritt

· Maßnahmen der Lieferanten

· Zahlungsaufschub

· Stundungsvereinbarungen

· Moratorium

· Schuldenerlass

· Zinserlass

· Rangrücktritt

· Umwandlung kurzfristiger in langfristige Darlehen

· Umwandlung von Krediten in Beteiligungen (Fremdkapital in Eigenkapital)

· Maßnahmen der Gläubigerbanken

· Verzicht auf Kreditkündigung

· Zinserlass

· Kapitalerlass

· Bürgschaften

· Patronatserklärungen

· Bewilligung neuer Kredite

· Beteiligungen

· Rangrücktritt

· Maßnahmen der Steuergläubiger

· Anpassung von Vorauszahlungen

· Stundung

· Erlass

· Vollstreckungsaufschub

· Maßnahmen der Versicherungsträger

· Beitragsstundung

· Vollstreckungsaufschub

· Erlass

· Maßnahmen der öffentlichen Hand

· Subventionen

· Bürgschaften
· Maßnahmen der Arbeitnehmer

· Lohnverzicht, ganz oder teilweise in Bezug auf Vergangenheit und/oder Zukunft

· Stundungsvereinbarungen

· Arbeitszeitverlängerung

· Sanierungstarifverträge

Leistungswirtschaftliche Maßnahmen 

im 

Personalbereich

· Einstellungsstopp

· Überstundenverbot

· Kurzarbeit

· Aufhebungsverträge

· vorzeitige Pensionierung

· gezielte Urlaubsplanung

· Umwandlung von Voll- in Teilzeitarbeitsverhältnisse

· Kündigung von Dienstverträgen freier Mitarbeiter

· Kündigung von Verträgen mit Subunternehmern

Produktionsbereich

· Konzentration der Fertigung

· Produktivitätssteigerung

· Verbesserung der Arbeitsabläufe

· Verkürzung der Vorgabezeiten

· Reduzierung der Material- und Fremdkosten

Materialbereich

· Lagerabbau

· Optimierung der Bezugsquellen

· Verhandeln neuer Bonussysteme

Vertriebsbereich

· Konzentration auf Zielmärkte

· Überprüfung der Preisgestaltung

· Ersetzung von Handelsvertretern durch eigene Mitarbeiter

Managementbereich

· Auswechseln des Unternehmensmanagements durch Krisenmanagement

· Reorganisation der Entscheidungsprozesse

· Änderung des Führungsstils
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