	Nutzwertanalyse ‒ Grundlagen


Begriff

Bei der Nutzwertanalyse (NWA) handelt es sich um eine „Bewertungstechnik, bei der alle nicht-monetären Vor- und Nachteile von Alternativen einheitlich als Nutzengrößen dargestellt werden. (…) Sie ermöglicht Entscheidungen nach dem Maximalprinzip (die Alternative mit dem höchsten Nutzwert wird gewählt).“ – So die Definition im Online-Verwaltungslexikon (www.olev.de) von Prof. Krems, Stand 09.07.2010.

Das heißt, die Nutzwertanalyse ist eine Methode zur Entscheidungsfindung bei Alternativen, die sich durch qualitative Kriterien unterscheiden. Typische Beispiele:

· Welche Berater ist der Beste für ein bestimmtes Unternehmensproblem?

· Welcher Standort ist der Beste für mein Vorhaben?

· Welche Anlagealternative passt am besten in meine Lebensplanung?

Weitere Hinweise und Beispiele im Loseblattwerk: Teil 7/8
Arbeitshilfen online:

· Fallbeispiel zum Vergleich von Vorsorgealternativen: hier in diesem Ordner.

· Schulungsunterlagen zur Anwendung bei der Standortbewertung: im Ordner Existenzgründungs- und -aufbauberatung → Einstieg – Mitarbeiterschulung → PowerPoint-Schulungsunterlage zu „Standortbewertung und -auswahl mit Hilfe der Nutzwertanalyse“ 

· Tool Standortbewertung im Ordner Existenzgründungs- und -aufbauberatung → Programmiervorlagen

· NWA Rechtsformwahl im Ordner Rechtformwahl

Nützliche Links*
Definition und Anwendungshinweise der öffentlichen Verwaltung im Online-Verwaltungs-
lexikon

· www.olev.de
Verständlicher Fachaufsatz zur Beschreibung und mit einem Anwendungsbeispiel:
Cornelia Niklas, Mehr Entscheidungssicherheit mit der Nutzwertanalyse, Originalaufsatz in www.projektmagazin.de, Ausgabe 23/2002 (www.projektmagazin.de); auffindbar unter:

· http://community.easymind.info/page-76.htm
Eine Excelhilfe zur Berechnung dazu finden Sie unter 

· http://mwonline.de/entscheidungsmatrix.xls
Mit diesem Tool wurde auch das Beispiel hier in den Arbeitshilfen online in diesem Ordner durchgerechnet.

*
Alle Links wurden sorgfältig ausgewählt und bei Redaktionsschluss auf Aktualität geprüft. Bitte haben Sie Verständnis dafür, dass wir für die Richtigkeit zu einem späteren Zeitpunkt oder die Anwendung auf einen bestimmten Einzelfall keine Gewähr übernehmen können.
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