	Checkliste Entwicklung von Vergütungs-/Gehaltsbändern


	Nr.
	Entwicklungsphase
	erledigt

	1
	Entwurf (Job-)Modell
	

	
	Jobprofile (Positionen oder Funktionen)
	

	
	Jobebenen
	

	
	Jobfamilien
	

	2
	Zuordnung der Mitarbeiter
	

	
	Personalabteilung und Führungskräfte ordnen jeden Mitarbeiter entsprechenden Jobprofilen oder Jobpositionen zu
	

	
	Durchführung von Mitarbeitergesprächen durch die Führungskräfte
	

	
	Verifizierung der Zuordnung durch die Führungskräfte auf der Grundlage der Ergebnisse der Mitarbeitergespräche
	

	
	Rückmeldung der zwischen Führungskraft und Mitarbeiter vereinbarten Zuordnung an die Personalabteilung
	

	
	Zusammenführung der Zuordnungen in einer Mitarbeitertabelle einschließlich der Gehaltsdaten der Mitarbeiter
	

	
	Vorlage der Zuordnungen bei Geschäftsführung
	

	
	
	Bestätigung durch Geschäftsführung
	

	
	
	Nacharbeiten durch Geschäftsführung
	

	3
	Ableitung der Gehalts-/Vergütungsbänder
	

	
	Anhand der Zuordnung der Mitarbeiter in die Jobprofile/Jobpositionen, erfolgt die Ableitung der Gehaltsbänder, d.h., jeweils das niedrigste und höchste Gehalt stellen ein Vergütungsband dar
	

	4
	Nachbearbeitung
	

	
	Aussortieren von extremen statistischen (Gehalts-)„Ausreißern“
	

	
	Planung von besonderen Maßnahmen für Mitarbeiter mit solchen Ausreißern, die zumeist aus der Historie des Unternehmens herrühren, durch
	

	
	
	bewusste Gehaltspflege, um sie in das Gehaltsband zu bringen
	

	
	
	das Einfrieren des Gehalts, bis sie nicht mehr aus dem Gehaltsband fallen
	

	5
	Zustimmung und Verbreitung
	

	
	Geschäftsführung gibt finale Version der Vergütungsbänder frei
	

	
	Merkblatt oder Richtlinie zu den Vergütungsbändern im Unternehmen durch Personalabteilung erstellen
	

	
	Betriebsvereinbarung notwendig, wenn Betriebsrat im Unternehmen
	

	
	Mitarbeiterveranstaltung zur Erklärung der Gehaltsbänder und zur 
Beantwortung von Fragen
	

	
	Richtlinie/Merkblatt zu den Gehaltsbändern im Unternehmen zentral 
zugänglich machen (zentrales Laufwerk, Intranet etc.)
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