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Innovationen

E R R Cle M Ergebnisse der deutschen Innovationserhebung 2007

Innovationsreport: Metallindustrie

Die deutsche Metallindustrie erzielte im
Jahr 2006 zweistellige Wachstumsraten
bei Umsétzen und Exporten. Die Innova-
tionsaufwendungen waren im Berichtsjahr
dagegen auf 4,2 Mrd. € leicht gefallen.
Der Riickgang um 0,2 Mrd. € betraf nur
die laufenden Innovationsaufwendungen
(1,8 Mrd. €), die Investitionen im Rah-
men von Innovationsprojekten blieben bei
2,4 Mrd. € konstant. Die Planzahlen fur
die Folgejahre lassen einen kraftigen An-
stieg der Innovationsaufwendungen auf
4,6 Mrd. € (2007) bzw. 4,8 Mrd. € (2008)
erwarten. Die Innovationsintensitat (Anteil

der Innovationsaufwendungen am Um-
satz) ging seit 2001 kontinuierlich zuriick.
Auch im Berichtsjahr setzte sich dieser
Trend fort (2,1%, Vorjahr: 2,8%).

Der Anteil der Unternehmen mit erfolg-
reichen Innovationen war 2006 zum drit-
ten Mal in Folge zuriickgegangen. Mit
44% lag er um 8 Prozentpunkte unter
dem Vorjahreswert. Auch der Anteil der
Unternehmen mit kostensenkenden Pro-
zessinnovationen war nach einem starken
Anstieg im Vorjahr 2006 wieder riickldu-
fig. Er fiel um 9 Prozentpunkte auf 6%.
Der Anteil der Unternehmen mit Markt-

neuheiten stieg erstmals seit 2002 wieder
leicht an und erreichte 13%.

Gemessen am Umsatz mit Produktneu-
heiten verblieb die Metallindustrie im
Branchenvergleich im unteren Viertel. Von
jedem umgesetzten Euro in der Branche
wurden 11 Cent mit neuen Produkten er-
wirtschaftet. Im Durchschnitt des verar-
beitenden Gewerbes waren es 28 Cent.

45% der Unternehmen gingen im Frith-
jahr 2007 sicher davon aus, im Jahr 2007
innovativ tdtig zu sein, weitere 13% wa-
ren sich noch unsicher. Fiir 2008 liegen
diese Quote bei 42% und 16%.

Umsatzanteil mit Produktneuheiten nach Branchen des
verarbeitenden Gewerbes im Jahr 2006
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Lesehilfe: In der Metallindustrie werden 11% des Umsatzes mit Produktneuheiten generiert.
Quelle: ZEW/ISI (2008): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2007.

In der Metallindustrie wurden 2006 11% des
Umsatzes mit Produktneuheiten generiert, d.h.
mit Produkten, die nicht dlter als drei Jahre
sind.

Der Umsatzanteil mit Produktneuheiten lag da-
mit weit unter dem Durchschnitt des verarbei-
tenden Gewerbes (28%).

Die groflen Unterschiede beim Umsatzanteil
mit Produktneuheiten in den verschiedenen
Branchen des verarbeitenden Gewerbes spie-
gelten die unterschiedlichen Produktlebens-
dauern der Produkte in den einzelnen Branchen
wider.

Innovationsintensitdt im verarbeitenden Gewerbe im Jahr 2006
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Lesehilfe: Die Unternehmen der Metallindustrie gaben im Jahr 2006 2,1% ihres Umsatzes fiir Innova-
tionsprojekte aus. Quelle: ZEW/ISI (2008): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2007.

Nach einem geringfligigen Anstieg im Vorjahr
fiel die Innovationsintensitét (Anteil der Innova-
tionsaufwendungen am Umsatz) im Jahr 2006
auf 2,1% (Vorjahr: 2,8%). Damit verschlechterte
sich die Metallindustrie im Branchenranking
von Platz 8 (2005) auf Platz 10. Sie lag damit
gleich auf mit der Branche Mébel, Sport, Spiel-
waren und Recycling, gefolgt von der Erndh-
rungs- und Tabakbranche auf Platz 12.

Der Abstand der Metallindustrie zum Durch-
schnitt des verarbeitenden Gewerbes (4,9%)
hat sich im Jahr 2006 im Vergleich zum Vorjahr
um 0,6 Prozentpunkte auf 2,8 Prozentpunkte
vergrofiert.
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Anteil der Innovatoren in der Metallindustrie 1992-2006 Der Innovatorenanteil ist 2006 zum dritten Mal

in Folge gesunken. Im Berichtsjahr betrug er
[F— T ——— 44% (Vorjahr: 52%). Das ist auch im langfristi-
kostensenkenden Prozessinnovationen gen Vergleich ein sehr niedriger Wert, der sich
igind dukti i ,Marktneuheiten® .
origindren Produktinnovationen (,,Marktneuheiten*) noch unter dem Tiefstwert von 1997 bewegt.

0 0 B Nach einem starken Anstieg im Vorjahr ist der

& 6 Anteil der Unternehmen mit kostensenkenden

é 50 Prozessinnovationen im Jahr 2006 wieder ge-

E 40 — 44 sunken. Er ging um 9 Prozentpunkte zuriick und
g - 32 % betrug nur mehr 16%.

E 20 ® Der Anteil der Unternehmen mit Marktneuhei-

§ - Y 13 ten stieg nach einem stetigen Riickgang seit

2002 erstmals wieder leicht an. Im Berichtsjahr
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Lesehilfe: Im Jahr 2006 konnten 44% der Unternehmen der Metallindustrie erfolgreich neue Produkte ne Marktneuheit einfiihren (Vor]ahr. 12 /0)'

oder Prozesse einfiihren. 16% der Unternehmen fiihrten kostensenkende Prozessinnovationen ein. 13%
der Unternehmen haben 2006 mindestens eine Marktneuheit angeboten. *Werte fiir Unternehmen mit
Kostenreduktion ab 2000 mit den Vorjahren nur eingeschrédnkt vergleichbar.

Quelle: ZEW/ISI (2008): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2007.

® Der Anteil der Unternehmen mit Prozessinnova-
tionen ist im Vergleich zum Vorjahr um 8 Pro-

Effekte von Prozessinnovationen in der Metallindustrie 2002-2006

zentpunkte gefallen und betrug 2006 30%.
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Lesehilfe: Im Jahr 2006 haben 14% der Unternehmen durch Prozessinnovationen sowohl ihre durch-
schnittlichen Stiickkosten gesenkt als auch die Qualitét ihrer Produkte/Dienstleistungen verbessert.
Quelle: ZEW/ISI (2008): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2007.

Arten von Produktinnovationen in der Metallindustrie 2002-2006 ® DerAnteil der Unternehmen mit Produktinnova-

tionen ist im Jahr 2006 von 40% auf 33% ge-

. sunken.
B Gegeniiber 2005 ist der Anteil der Unternehmen
M e i el mit Marktneuheiten leicht gestiegen und betrug
- 8 10 - Sortimentsneuheiten im Berichtsjahr 13% (Vorjahr: 12%).
s 16 ® DerAnteil der Unternehmen mit Sortimentsneu-
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! Im Berichtsjahr zeigten die Marktneuheiten
2002 2003 2004 2005 2006 erstmals eine leichte Steigerung.

Lesehilfe: Im Jahr 2006 haben 10% der Unternehmen Produktinnovationen eingefiihrt, fir die es im eige-
nen Unternehmen keine Vorgéngerprodukte gab (,Sortimentsneuheiten") und die gleichzeitig noch von
keinem anderen Unternehmen im Markt angeboten wurden (,Marktneuheiten").

Quelle: ZEW/ISI (2008): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2007.
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Innovationsaufwendungen in der Metallindustrie 1992-2008 Die gesamten Innovationsaufwendungen sind

nach einem Anstieg im Vorjahr wieder leicht ge-
Investitive Ausgaben fiir Innovationen I Laufende Aufwendungen fiir Innovationen fallen und betrugen 2006 4,2 Mrd. € (Vorjahr:
—=— Anteil der Innovationsaufwendungen am Umsatz 4,4 Mrd. €).
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a0l B Die laufenden Innovationsaufwendungen san-
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ken im Berichtsjahr um 0,2 Mrd. € auf 1,8 Mrd.
€. Die Investitionen im Rahmen von Innova-
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nuierlich. Im Berichtsjahr betrug sie 2,1% (Vor-
jahr: 2,6%).

Anteil der Innovationsaufwendungen

Innovationsaufwendungen in Mrd. Euro

Fiir die Folgejahre ist ein kréftiger Anstieg der In-
novationsaufwendungen auf 4,6 Mrd. € (2007)
bzw. 4,8 Mrd. € (2008) geplant.
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Lesehilfe: Im Jahr 2006 entfielen von insgesamt 4,2 Mrd. € Innovationsaufwendungen 1,8 Mrd. € auf lau-
fende und 2,4 Mrd. € auf investive Innovationsaufwendungen. Die Innovationsintensitat betrug 2,1%.
Quelle: ZEW/ISI (2008): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2007.
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Umsatzanteil mit Marktneuheiten und Kostenreduktionsanteil = Prozessinnovationen in der Metallindustrie ha-
in der Metallindustrie 1993-2006 ben 2006 zu Kostenreduktionen von durch-

schnittlich 5,1% gefiihrt. Damit konnte das Vor-
I Umsatzanteil mit Marktneuheiten == Kostenreduktionsanteil durch Prozessinnovationen jahresniveau gehalten werden.

& 2 ® In den Jahren 2001 bis 2004 ging der Kosten-
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j\_; / ” senkungserfolg durch Prozessinnovationen sehr
2 6 9 e stark zuriick. Er sank von 10,5% der Gesamtkos-
% ] 8 %g ten im Jahr 2001 um mebhr als die Hilfte auf
£ 78 § 4,1%. Von diesem Tief hat sich der Wert im Vor-
%’ ¢ -t jahr wieder leicht erholt.
e 4 %ﬁ ® Der Umsatzanteil mit Marktneuheiten ist im
g 2 2 Eio' Vergleich zum Vorjahr wieder leicht gestiegen
E 1 j und erreichte im Berichtsjahr 2,8%. An die ho-
2 2 hen Werte von Ende der neunziger Jahre konnte
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 er jedoch noch nicht wieder ankniipfen.

Lesehilfe: Im Jahr 2006 lag der Umsatzanteil, den die Unternehmen der Branche mit Marktneuheiten er-
wirtschafteten, bei 2,8%. Durch Prozessinnovationen verringerten die Unternehmen ihre durchschnitt-
lichen Stiickkosten um 5,1%.

Quelle: ZEW/ISI (2008): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2007.

Marketing- und Organisationsinnovationen in der Metallindustrie 2006 ® Der Anteil der Unternehmen, die Marketing-

und Organisationsinnovationen einfiihrten, lag

Organisations- und Marketinginnovationen Verbindung mit Produkt- und Prozessinnovationen im Jahr 2006 bei 63%.
100 100 B 42% der Unternehmen fiihrten Marketinginno-
20 90 vationen ein, 56% Organisationsinnovationen.
o % M nurol 80 W rurep 34% der Unternehmen innovierten in beiden
£ 70 70 Bereichen.
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2 w0 40 39 vationen sowie Produkt- und Prozessinnovatio-
= . . .
2 3 43 W urm - W nurvMo nen zusammen, so lag der Anteil der innovati-
= 34 - ven Unternehmen bei 68%. Nur 5% der Unter-
W@ - 24 2 nehmen fiihrten Produkt- und Prozessinnova-
a B a tionen ein, ohne gleichzeitig Marketing- und Or-
Metall  Industrie Metall  Industrie ganisationsinnovationen umgesetzt zu haben.
MI: Marketinginnovationen PP: Produkt- und Prozessinnovationen [
0l: Organisationsinnovationen MO: Marketing- oder Organisationsinnovationen Umgekehrt waren 24% der Unternehmen nur

mit Organisations- und Marketinginnovationen
Lesehilfe: 44% der Unternehmen fiihrten 2006 Produkt- oder Prozessinnovationen ein, 63% fiihrten .
Marketing- oder Organisationsinnovationen ein. 39% der Unternehmen konnten in beiden Bereichen erfolgrelch.
innovieren. Quelle: ZEW/ISI (2008): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2007.
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B 52% der Unternehmen der Metallindustrie wa-

Geplante Innovationsaktivitaten in der Metallindustrie 2007 und 2008 . o K
ren 2006 innovativ tatig. Neben den erfolgrei-

nur Prozessinnovationen Produkt- und Prozessinnovationen chen Innovatoren zdhlten hierzu auch Unter-
nehmen mit noch laufenden oder abgebroche-
nen Innovationsaktivitaten.

B nur Produktinnovationen Noch nicht bekannt keine Innovationsaktivitaten

100
B 45% bzw. 42% der Unternehmen gingen sicher

7\2 80 u 2 42 davon aus, im Jahr 2007 bzw. 2008 innovativ
E tatig zu sein. 13% (2007) bzw. 16% (2008) wa-
5 60 - SE— ren sich noch unsicher.
5] =
5 . n """"n*"*ff—f——fw,,, ® Tendenziell leicht abnehmen diirfte der Anteil
7} S 10 . . . .
= ] 777—7777. der Unternehmen mit Produktinnovationsakti-
2 20 . " . . .
2 16 e vitdten, wahrend bei den Prozessinnovationen
” 7 - eine leichte Zunahme zu erwarten ist.
2006 2007 2008 B Fir 2007 ist mit einer stabilen und fiir 2008 mit
Lesehilfe: 48% der Unternehmen Metallindustrie waren 2006 nicht innovativ tatig. Im Friihjahr 2007 plan- einer leicht rUckléufigen Innovationsbeteili-
ten 42% der Unternehmen, im Jahr 2007 keine Innovationsaktivitdten durchzufiihren, 13% waren noch
unsicher. 12% wollten ausschlieBlich Produktinnovationen, 17% ausschlieBlich Prozessinnovationen und gung zu rechnen.
16% sowohl Produkt- als auch Prozessinnovationen vorantreiben.
Quelle: ZEW/ISI (2008): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2007.
Benchmarking: Umsatzrendite und Innovationsaktivititen ® Die Unternehmen, die im Jahr 2006 eine Um-
in der Metallindustrie 2006 satzrendite von weniger als 0% erzielten, wen-

deten 1,1% ihres Umsatzes fiir Innovationen auf.
Fiir die hochste Renditegruppe war dieser Anteil

58 2
Umsatzrendite: mit 2,5% mehr als doppelt so hoch. Die Hohe
W 0% der innovativen Anstrengungen ist somit stark
7 . von der Ertragslage der Unternehmen abhéngig.
. 3,5
3,0 U ® Auch der Umsatzanteil mit Marktneuheiten ist
2,5 in der obersten Renditegruppe am hochsten.
2 17 15 W -4% B Unternehmen mit einer Umsatzrendite von
11 weniger als 0% konnten ihre Stiickkosten um

Hohe des Innovationsindikators

durchschnittlich 5,8% senken; in etwa soviel
wie die Unternehmen mit einer Umsatzrendite

0
Innovationsauf- Umsatzanteil mit Reduktion der 9
wendungen in % Marktneuheiten Stiickkosten von mehr als 4%.
des Umsatzes in % in %

) . ' ) : , ® Unternehmen in der mittleren Renditebene wei-
Lesehilfe: Unternehmen mit einer Umsatzrendite von weniger als 0% wendeten 1,1% ihres Umsatzes fiir In-

novationen auf, Unternehmen mit einer Umsatzrendite von 0-4% wendeten 1,7% ihres Umsatzes fiir In- sen die geringsten Erfolge mit Marktneuheiten
novationen auf. Bei Unternehmen mit einer Umsatzrendite von mehr als 4% betrugen die Aufwendungen
2,5% des Umsatzes. Quelle: ZEW/ISI (2008): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2007. und Kostensenkungen auf.

Die Metallindustrie umfasst in diesem Branchenbericht die NACE-Klassifikationen 27 und 28 (,Metallerzeugung und -bearbeitung”, die ,,Herstellung von Metallerzeugnis-
sen”). Dies entspricht nicht der tarifpolitischen Abgrenzung der Metallbranche. Zur Metallerzeugung und -bearbeitung gehéren die Erzeugung und Bearbeitung von Roheisen,
Stahl und NE-Metallen, die Herstellung von Rohren sowie die Gief3ereiindustrie. Zur Herstellung von Metallerzeugnissen gehdren der Stahl- und Leichtmetallbau, der Kessel-
und Behilterbau, die Herstellung von Dampfkesseln, die Herstellung von Schneidewaren, Werkzeugen, Schlossern, Beschldgen, die Herstellung von Schmiede-, Press-, Zieh-
und Stanzteilen sowie die Oberflachenveredlung, Warmebehandlung und Mechanik. Die Branche beschiftigte im Jahr 2006 in Unternehmen mit 5 oder mehr Beschiftigten
rund 864.000 Personen.

Definitionen und Abgrenzungen der Innovationsvariablen sowie weitere Zahlen zu lhrer Branche finden Sie unter: www.zew.de/branchen

Das Zentrum fiir Europdische Wirtschaftsforschung (ZEW), Mannheim, untersucht seit 1993 im Auftrag des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung (BMBF) in Zu-
sammenarbeit mit infas, Institut fiir angewandte Sozialwissenschaft, Bonn und seit dem Jahr 2005 auch mit dem Fraunhofer-Institut fiir System- und Innovationsforschung
(ISD), das Innovationsverhalten der deutschen Wirtschaft. Ein reprdsentativer Querschnitt von etwa 5.500 Unternehmen gibt jahrlich zu seinen Innovationsaktivitaten und -stra-
tegien Auskunft. Zusatzlich werden {iber 4.500 Unternehmen in einer Non-Response-Analyse zu ihren Innovationsaktivitdten befragt, um fiir mogliche Verzerrungen im Teil-
nahmeverhalten zwischen innovierenden und nicht-innovierenden Unternehmen zu kontrollieren. Die Angaben werden hochgerechnet auf die (fiir das Jahr 2006 vorldufige)
Grundgesamtheit in Deutschland. Die Werte fiir 2005 und 2006 sind vorldufig.
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